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Мониторинг как один из инструментов системы управления 

в школе

 
Каждое образовательное учреждение стремится обеспечить нормальное функционирование и развитие 

образовательного процесса, достижение высокого качества образования, а также необходимый уровень 

мотивации, здоровья и развития обучающихся. 

Вопрос систематического контроля за качеством учебно-воспитательного процесса является одним из 

основных в управлении ходом этого процесса.  

Для эффективного решения задач, поставленных перед современной школой, необходимо построить 

свою деятельность на диагностико-прогностической основе (на внедрении педагогического 

мониторинга), обеспечивающей развитие ребенка в соответствии с его индивидуальными 

особенностями. 

Что же такое мониторинг? Педагогический мониторинг можно рассматривать как процесс 

непрерывного научно обоснованного диагностико-прогностического слежения за состоянием, 

развитием педагогического процесса в целях его оптимизации, организации на научной основе и 

повышения результативности качества образования. 

Педагогический мониторинг тогда имеет смысл, когда он содержит определенную логически 

законченную схему, начало и конец, когда перед мониторингом поставлены конкретные цели и после 

мониторинга сделаны конкретные выводы. Приняты конкретные решения и намечены пути их 

реализации. 

Образовательный мониторинг является как важнейшей составляющей внутришкольного контроля, 

так и основой для планирования этого контроля.  

Образовательный мониторинг – это система организации, сбора, хранения, обработки и 

распространения информации разного направления: эффективности образовательного процесса, 

действенности внутришкольного управления, состояния инновационной работы в школе, 

результативности методической работы, уровня развития обучающихся и состояние успеваемости, 

качество знаний, умений и навыков, качество преподавания предмета, анализ конечных результатов 

функционирования школы. 

 Более подробно хочется остановиться на внутришкольном мониторинге. 

Школа работает над созданием банка данных, полученных в ходе мониторинга, по многим 

направлениям, в частности: 

1.     Уровень успеваемости, качества знаний, степени обученности учащихся 

2.     Организация процесса обучения (посещаемость учебных занятий, использование ИКТ, работа с 

мотивированными учащимися и  др.) 

3.     Уровень воспитанности учащихся. 

4.     Уровень работы по сохранению здоровья детей. 

5.     Уровень профессионального мастерства педагогов. 

Эти данные используются педагогическим коллективом при разработке и мониторинге Программы 

развития школы, составлении учебного плана, постановке задач учебно-воспитательной работы. 

Накопленный опыт работы школы в этом направлении позволяет сделать вывод о том, что именно 

результаты диагностических исследований определяют, насколько рациональны педагогические 

средства, реализуемые в управлении учебно-воспитательным процессом школы. 

 Мониторинг успеваемости учащихся позволяет видеть динамику (возрастание и убывание) основных 

показателей успешности каждого класса и принимать управленческие решения в зависимости от этой 

динамики: брать классы на классно-обобщающий контроль, включать необходимый контроль в план 

ВШК. 

С целью выявления пробелов в знаниях учащихся, корректировки учебно-воспитательного процесса, 

учителя вместе с руководителями школы отслеживают закономерности обученности школьников, 

осуществляют совместную аналитическую деятельность, используя при этом различные способы 

оценки знаний учащихся. Эти исследования определяют основные вопросы для обсуждения на 

педагогических советах, родительских собраниях, классных часах. 



 Ежегодно, в начале каждого учебного года, мы осуществляем входной контроль качества знаний 

учащихся с целью определения уровня знаний обучающихся на начало учебной деятельности. 

Проводится он в середине сентября. На этом этапе выявляются положительные и отрицательные 

симптомы учебно-воспитательного процесса. Анализ результатов входного контроля дают 

возможность преподавателю внести необходимые коррективы в образовательный процесс. 

 Для того чтобы оценить учебные достижения учащихся в определенной предметной области и 

правильность выбранных методик и технологий обучения проводится  промежуточный контроль 

качества знаний учащихся. Итоговый контроль позволяет учителю проанализировать результаты 

образовательного процесса и успешность освоения учащимися программного материала на 

завершающемся этапе обучения.   

Результаты срезов рассматриваются на педагогических советах, совещаниях при директоре, зам. 

директора, ШМО. 

Выявление отношения учащихся к школе позволяет нам изучить мотивацию учения, сферу 

познавательных интересов, уровень адаптации учащихся к школе. По результатам исследований 

намечается система педагогических мероприятий. Коллектив нашей школы стремится к созданию 

адаптивной среды, в которой обучение ребенка происходит не за счет ресурсов его здоровья, а 

вследствие специально организованной системы развития внутреннего потенциала школьника. 

Программа мониторинга 

1. Диагностика усвоения и качества знаний учащихся на отделении должна проводиться в 

течение учебного года по всем учебным дисциплинам, по классам и отделению в целом. 

2. Обработка и анализ полученных результатов. 

По результатам диагностики составляются таблицы усвоения и качества знаний, затем представляются 

с помощью графиков и диаграмм. Анализ результатов предполагает сравнение показателей каждого 

этапа,  а также сопоставление входных и итоговых показателей каждого этапа с результатами 

административных контрольных работ. 

3. Коррекция. 

Меры по коррекции включают в себя: 

 обсуждение на заседаниях малого педагогического совета с приглашением родителей; 

 формирование учебной мотивации; 

 развитие профессиональных интересов; 

 разработка индивидуальных перспективных планов работы учащегося; 

 проведение дополнительных занятий по дисциплине с целью белее доступного изложения 

трудного материала; 

 прогнозирование конечных уровней учебных достижений учащихся. 

Диагностирование качества знаний и умений учащихся нуждается в систематическом отслеживании 

степени обученности с целью поэтапного решения учебных задач, установления и устранения пробелов 

в осваиваемом материале с последующей коррекцией в ходе учебного процесса и прогнозированием 

содержания и технологии обучения. При мониторинге успешности учебной деятельности выявляются 

определенные закономерности в деятельности преподавателей и учащихся, анализ которых позволяет 

выстраивать стратегию дальнейших действий. Этот позволяет представить учащихся не только как 

объект учебных действий, но и как субъект в организации учебного процесса. 

Педагогический мониторинг с целью оперативной коррекции хода усвоения учебного материала 

включает в себя 

 Входной контроль с целью констатации исходного уровня знаний и умений по дисциплине; 

 Административные контрольные работы; 

 Рубежный контроль – итоги I и II полугодие; 

 Годовые контрольные работы; 

 Промежуточный контроль в форме дифференцированного зачета или экзамена; 



 Контроль на выходе, носящий диагностируемый характер и составление прогноза на 

дальнейшее освоение учебного материала. 

Систематическое отслеживание качества обучения у большого числа учащихся способствует 

получению более объективной, достоверной оценки, что позволяет прогнозировать конечные уровни 

учебных достижений учащихся, проектировать планы обучения. Процесс обучения становится не 

только отслеженным, но и целенаправленным. 

Вывод.  

Таким образом, результаты мониторинговых исследований позволяют скорректировать содержание 

обучения, обосновать правомерность тех или иных управленческих действий. Точнее сказать, 

мониторинг качества образования является одним из основных инструментов, способствующих 

повышению эффективности управления школой.  

 

 


